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DEBAT D’ORIENTATIONS BUDGETAIRE

Débat d’Orientations Budgétaires (DOB):

Le DOB s’appuie sur un Rapport d’Orientations Budgétaires (ROB) qui présente :

nécessairement tenu dans les 10 semaines précédant le vote du Budget Pri
obligatoire dans les communes de + de 3 500 habitants.

les orientations budgétaires des dépenses et des recettes en investissement et en fonctionnement,
les engagements pluriannuels envisagés,

la structure et la gestion de la dette,

I'’évolution des Ressources Humaines,

les objectifs d’évolution des dépenses réelles de fonctionnement et du besoin de financement de la
collectivité.

Le DOB est sanctionné par une délibération du Conseil Municipal. * *

*
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LE PROJET DE LOI DE FINANCES POUR 2026

* Un contexte international toujours aussi tendu :
» multiplication des conflits,

> remise en cause du modele géopolitique de I'aprés-guerre,

* La situation en France :

» instabilité politique,

» budget national toujours pas voté a mi-février2026,

» loi spéciale et Décret ouvrant les Services Votés (DSV).

m) statu-quo qui a des incidences sur la réforme de I'Etat et le pilotage de la dépense publique.

* %

*
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DOG 2020-2026 : BILAN A FIN 2025

Projet Actions Budget H Con.so. eHT
|Agrandissement 0
-, fAménagements extérieurs 0 , .
" == * Thématiques du DOG 2020-2026 :
Atelier ouvelle construction 750 000 37657 > Béti m e n ts p u b I ics’
[Friess 100 000 92029
» Voirie et sécurisation du village,
R8 rue 1re AF 370000 208934
Schmerber 80000 71727 > Jeu nesse’
A B > Animations et vie associative,
sorunés 150000 » Développement durable,
a i > Politique d’avenir.
IAménagements divers 100 000 184904
Eclairage public 200 000 379532 . . ) .
T — * Programmation Pluriannuelle d’Investissement :
prences 50000 > mise en ceuvre de la quasi-totalité des opérations
Aménagements sécurité (entrée village, B9 e nvi Sag ées.
Schuh, Fleurs) 150 000
[roneon rversée 10750000 > au 31/12/2025, 87 % des crédits prévus en 2020 ont
in de la Plaine de Jeux 138 829
e oo BT été consommés (5 734 581 € HT sur 6 615 000 € H
lle Lavoir 2 39920
mbellissemelc:j:li:its:e:zic;tSignaIétique ;ZZ 222 1680773 > e n m ars 2 O 2 6 1 a p rés pai e m e nt d es RAR 20 2 5 1
arkings Friess / Ecoles 350000 277924 9 v . y ) y . ° v
atériel technique / CPI (véhicules & engins dont Lindner) 250 000 230937 I Integ ral Ite de I enveloppe bUdgetaI re proj etee en * *
imetiére (tombes, mur, allées) ls — 400 000 108 181 20 20 au ra été Co n so m m ée.
o alle polyvalente 349528
trimoine communal bétiments annexes 300000 369 955 -
lobilier de décoration 15000 21751
ération blanche) 0 20000 *

6615 000 5734581 ﬁ
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LES GRANDES ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2026

LES GRANDES ORIENTATIONS EN MATIERE DE RECETTES DE FONCTIONNEMEN

« En 2025, des RECETTES REELLES en baisse (3,05 M€).
* Pour 2026, prévisions en diminution sensible dues a :

» baisse de la DGF, des produits du Domaine et taxes annexes (vente de bois, droits de
mutation), des reversements de m2A (diminution des ACTP consécutive au transfert des
cotisations SIS),

A\

baisse des remboursements des assurances du personnel communal,

> faible revalorisation des bases fiscales (+ 0,8 %)

m) RECETTES a prévoir a hauteur de 3 M€ * %

5
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LES GRANDES ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2026

LES GRANDES ORIENTATIONS EN MATIERE DE DEPENSES DE FONCTIONNEME

« En 2025, des DEPENSES REELLES en hausse sensible (2,29 M€).
* En 2026, prévisions en progression :
» augmentation des charges a caractére général,

» augmentation des charges de personnel (recrutements, augmentation des cotisations, Amicale du
personnel...),

> reversement a m2A de la subvention Petite Enfance
* Quelques économies attendues en 2026 :

» en matiére de charges de personnel (stagnation du point d'indice, indemnisation des CMO < a 3mois a 90%,
suppression de la GIPA, non-remplacement des courtes absences),

» légeére diminution des charges financiéres,
» suppression du paiement de la cotisation au SIS.

m) DEPENSES a prévoir a hauteur de 2,4 M€ * *

6 *
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LES GRANDES ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2026

Malgré une forte baisse, des niveaux d’EPARGNE toujours confortables a fin 2025

CA2015 | CA2016 | CA2017 | CA2018 | CA2019 | CA2020 | CA2021 | CA2022 | CA2023 | CFU 2024 c::tiin"?s
Receties ?g,‘:;z";;sédfsff"oﬁt;‘)’""e'"e"t 2331272 | 2553192 | 2579940 | 2697798 | 2739521 | 2743503 | 2700610 | 2810579 | 2982960 | 3162116 | 304722
Dé'(’gi?:soﬁ ::;‘;f:;";ﬁj‘f nt 1854582 | 1736588 | 1874279 | 1851325 | 2037388 | 1912961 | 1829542 | 1983046 | 2065772 | 2170194 | 2237802
EXCEDENT BRUT COURANT 476690 | 816604 | 705661 | 846473 | 702133 | 830542 | 871068 | 827533 917 188 991922 | 809422
Produits exceptionnels (Chap 77 hors cessions) | 1626 88 4508 83215 1735 41634 38172 16 208 92733 496 2732
Charges exceptionnelles 6 902 10178 9748 25943 8929 16 497 16 068 11196 67172 71 431 3584
EPARGNE DE GESTION 471414 | 806514 | 700422 | 903745 | 694940 | 855679 | 893172 | 832544 942 749 920988 | 808570
Produits financiers 0 0 0 0 0 0 0 4 5 8 8
Charges financiéres 86 769 78 032 74 337 66 834 59 012 51014 42594 33 921 45316 32712 53 464
EPARGNE BRUTE* 384645 | 728482 | 626085 | 836911 | 635928 | 804665 | 850578 | 798627 897 439 888284 | 755113
Remboursement en capital de la dette 218160 | 211320 | 227853 | 234270 | 236920 | 243789 | 250919 | 258308 324729 277869 | 329232
R 166485 | 517153 | 398232 | 602640 | 399008 | 560876 | 599659 | 540318 | 572711 | 610415 | 425 882
Faux épargne brute (épargne brutefrecettes F|  16,50% | 28,53% | 2427% | 31,02% | 2321% | 2933% | 31,50% 28,42% 30,09% 28,00% | 24,78%
Taux épargne nette (épargne nettelrecettes F| 7,14% 20,26% 15,44% 22,34% 14,56% 20,44% 22,20% 19,22% 19,20% 19,30% | 13,98%

* X
]
*
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Epargne Brute* : différence entre les recettes et les dépenses de fonctionnement. Elles représentent le socle de la richesse financiére de la Commune
Epargne Nette** : Epargne Brute - le remboursement du Capital des emprunts contractés par la Commune. Elle mesure I'épargne disponible pour financer les dépenses d'équipement.
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LES GRANDES ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2026

CFU 2025 |Perspectives| Projection | Projection Projection
PERSPECTIVES 2026, 2027... ET 2028 —crmmommmmm— | oo | avoizn [ a0 | ava o
s 3162116 | 3047 224 v 3000000 | 2950000 2900 000
Dé'(’g,']‘:so'ﬁ :g:‘;f;s",f"o‘:':)e"t 2170194 | 2237802 A 2300000 | 2350000 2400 000
En 2026 et 2027, stabilisation possible des EXCEDENT BRUT COURANT 991922 | 809422 v 700000 | 600000 500 000
taux d’'épargne communaux a : Produits exceptionnels (Ghap 77 hors cessions) | 496 2732 - 0 0 0
> 20 % pour I'épargne brute, Charges exceptionnelles 71431 3584 = 5000 5000 5000
> et 12 % pour I'épargne nette EPARGNE DE GESTION 920 988 808 570 v 695000 | 595000 495 000
Produits financiers 8 8 = 0 0 0
si le cadre bUdgétai re est sécurisé : Charges financires 32712 53 464 v 50 000 45000 65000
» maitrise de la section de fonctionnement, EPARGNE BRUTE* 888 284 755114 v 645000 | 550000 430 000
> politique modérée d'investissements d’actions Remboursement en capital de la dette 277 869 329 232 A 280000 | 200000 320 000
nouvelles, RN oL enE 610415 | 425882 | v v | 365000 |350 000 110 000
> pa.S de recours é l,em prunt. Taux épargne brute (épargne brute/recettes F 28,09% 24,78% v 21,50% 18,64% 14,83%
Taux épargne nette (épargne nette/recettes F| 19,30% 13,98% vy 12,17% | 11,86% 3,79%

A partir de 2028, dans I'hypothése de la construction ou de I'acquisition d’'un atelier municipal
(financement de 2 a 3 M€ TTC par emprunt) :

> tres forte baisse des niveaux d'épargne,

* X
]
*
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» réalisation impossible de toute action nouvelle conséquente.



LES GRANDES ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2026

Programmes

Acquisitions fonciéres et

Opérations 2025

RAR - Acquisition MEGEL

Acquisition DUP Terrain RAYMOND

BILAN DES REALISATIONS D’INVESTISSEMENT 2025

ition Terrain MEHLEN

Acquisition Terrain TOUZANI
Acquisition Terrain Indivision BOHLER RD 166

ET PROJETS 2026

Actions non prévues

ires Salle polyvalente

RAR - Maitrise d’ceuvre « Rues Longue et Cure »

[ puissance pour Salle poly

2025 :

Détecteur de mouvement pour Club-House

C Mission de Maitrise d'ceuvre « Mur du Cimetiére »

Coffret de sécurité é pour Eglise

RAR - Mission de Maitrise d'oeuvre "Entrée Ouest RD " Tranche 1

pour ion hall marché avent

RAR - Mission de Maitrise d’ceuvre « Square rue des Images »

» 3é année la plus consommatrice de cr

Serrure anti-panique salle Polyvalente

Etudes RAR - Mission de Maitrise d’ceuvre « Chaudiére Salle Polyvalente » Fiat Ducato d’investissement de Ia Commune’

T » + 1 M€ de paiement en investissement,
» 80 % de la cinquantaine d'opérations
Gimetie révues commencées ou finalisées.
T — . 2026 P
Cawrne
Entretien du M . . . ’ . 7

onmums [ s womatwe » finalisation des opérations commencées en 2025 (1,3 M€ en RAR),
Lames Robot de tonte . N . ,
e » commencement des travaux rues Vignoble, Pelerins et RD 166 entrée Ouest,

s Torrion | AR Sontordos Efangs » seulement 22 opérations nouvelles (400 K€) essentiellement sur les enjeux

Aire 5-12 ans Plaine de Jeux et

Scolarité / Education /
Enfance

Préau Ecole
Chaufferies ire &
Acquisition de matériels de classe

(fitre

Sécurité / Voirie

[RAR - Rue du Chéteau (Enf. SFR)
[RAR - Rue des Images (Enf. SFR)
RAR - Rues Longue et Cure (Voirie, Eclairage, Enf,)

massif Halm RD 166

Square rue des Images
ion / Optimisation de I'Eclairage Public (Tranche 4)
Embellissement 5 massifs Entrée Est RD 166

Sécurisation Entrée Pdle Médical rue de Mulhouse

|Aménagement de trottoirs, de sécurisation de rues

Services /CPI

Matériel technique (provisions)

Matériel Sono et électrique isions)

Matériel incendie et FPTL (provisions)

Investissements divers

Participation TEA Enfouissement Réseau BT Rues Longue et Cure
ions d'i aux isi

sécuritaire et environnemental.

Recettes attendues :

> ressources propres (RAR, résultat 2025, FCTVA, autofinancement, amortissements,

Taxe d’aménagement),

> subventions.

* %

*
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LES GRANDES ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2026
L’ENDETTEMENT COMMUNAL

Au 31/12/2025, Des 2026,

» 8 préts différents (1 de plus qu'en 2024), * Bouleversement de I'équilibre de I'endettement

* un encours de la dette de 2,058 M€, en hausse et une » au démarrage des 2 chantiers de la prochaine manda
augmentation des annuités de remboursement du capital et et Atelier communal),
des intéréts (mobilisation de 2 préts pour 1 M€), » ala mobilisation d’'un nouvel emprunt (2,5 M€ en 2028).

* une capacité de désendettement courte (2,7 ans)

. . * Conséquences :
mp Des ratios toujours excellents

»  hausse importante du remboursement du capital + intéréts,

» marge de manceuvre trés réduite avant la fin de la prochaine ligne
Evolution de I'encours de la dette au 31 décembre

de financement (2031),
2400 000 TSIAG00 750 > recours a de nouveaux financements difficile avant 2034.
2200000 X 940 000 I 1 971 000 1991 000 2058 °°° Evolution de I'encours de la dette 2024 3 2028 -
2000 000 1734 000 [ 600 Projection
1 800 000

3800 000
1600 000 1490000 4000 000 _ 1200
530 93 525 46 1 388 000 450 3500 000
1400 000 . 1249000 1000
454 88 447,85 3000 000 :
200000 387,11 2500 000 800
1000 000 373 32 2058 000
300 1785 000
327 48 2,000 000 [~ 1625000 600
800 000 1388 000
600 000 1500000 549 83 473 22 400
150 1000 000 373 B2 3
400 000 500 000 200
200 000 0 .
0 2024

2025 2026 2027 2028
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

m encours de la dette dette / habitant
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LES GRANDES ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2026

LA POLITIQUE DES RESSOURCES HUMAINES

Au fer janvier 2026, un effectif de 27 agents dont 5
personnels extérieurs (23,14 ETP),

une petite équipe de type « start-up », flexible, motivée,
trés qualifiée et peu chere, .

une masse salariale représentant 48 % des dépenses
réelles de fonctionnement de 2025 (hors CPl 4 %) et au ,
final moins élevée qu’en 2024,

des recrutements au Service Scolarité (2 ATSEM) et au .
Service Technique (1 paysagiste et 1 assistante
technique/administrative),

un niveau trés bas d'absentéisme,
un faible niveau de formation.

mm) Charges de personnel a prévoir en hausse (1,25 M€ / 1,3 M€)

11

2026, une année plus stable (malgré I'absen
agents au 1°¢" trimestre et un recrutement tempo

ni départ en retraite, ni recrutement prévus,
pérennisation du poste de Secrétariat technique et
administratif examiné a |'été,

contraintes : recensement de la population (7 agents) et
élections municipales,

hausse des participations communales :
» Prévoyance (+ 3 K€) et Mutuelle (O K€),
» Amicale du personnel.

* %

*
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SYNTHESE

2025

* Une nouvelle année de tres forts
engagements humain et financier qui ont | 2026

permis tout a la fois : « Une année de transition en matiére
v' une poursuite avec toujours le méme financiére qui coincidera avec le
succes des animations et festivités locales, renouvellement de 'assemblée
v’ une sécurisation et un embellissement de communale.
Morschwiller-le-Bas grace a un programme| |« Un resserrement du programme
de travaux aussi riche que varie. d'investissement, prélude aux futures
e Des ratios financiers encore tres années, pour permettre la réalisation
confortables grace a une gestion efficace des 2 projets d'ampleur (RD 166 et
des deniers publics. Atelier Municipal).
* Une fin de mandat marquée par le =y
renforcement du binbme ELUS/AGENTS. o

*
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