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ƳŀƛǊƛŜϪƳƻǊǎŎƘǿƛƭƭŜǊ-ƭŜ-ōŀǎΦŦǊ 

 

ǿǿǿΦƳƻǊǎŎƘǿƛƭƭŜǊ-ƭŜ-ōŀǎΦŦǊ 

 

CŀŎŜōƻƻƪΥ 

aƻǊǎŎƘǿƛƭƭŜǊ-ƭŜ-.ŀǎ 

/ƘŝǊŜǎ aƻǊǎŎƘǿƛƭƭŜǊƻƛǎŜǎ Ŝǘ /ƘŜǊǎ aƻǊǎŎƘǿƛƭƭŜǊƻƛǎΣ 
 
[Ŝ мр ƳŀǊǎ ŘŜǊƴƛŜǊΣ Ǿƻǳǎ ƳΩŀǾŜȊ ŎƻƴŬŞ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝƴ 
Ǿƻǘŀƴǘ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ζ aƻǊǎŎƘǿƛƭƭŜǊ-ƭŜ-.ŀǎΣ Řǳ ŎǆǳǊ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǝƻƴ ηΦ 

 
!ǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƴƻǳǎ 
Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŘŜ 
ǎƻǳǝŜƴΣ Ǿƻǎ ǇŀǊƻƭŜǎ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǾƻǘǊŜ 
ŎƻƴŬŀƴŎŜΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŜƴƎŀƎŜƻƴǎ Ł ƘƻƴƻǊŜǊ Υ Řŀƴǎ 
ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ ƴƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ 
ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŀǾŜŎ ǎƛƴŎŞǊƛǘŞΣ ƘƻƴƴşǘŜǘŞΣ ƭƻȅŀǳǘŞ Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǘƻǘŀƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜΦ  
 
bƻǳǎ ǾŜƴƻƴǎ ŘŜ ŦǊŀƴŎƘƛǊ ƭŜ ŎŀǇ ŘŜǎ млл ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƧƻǳǊǎ 
ŘŜ ƳŀƴŘŀǘ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǘƻǳǘŜ ƧŜǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŀ ŘŞƧŁ Ŧŀƛǘ 
ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴΦ 

 
5ŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎƻǊǘŀƴǘ Ŝǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ 
Şƭŀƴ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŀǳȄ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎŜ 
ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнс ό{ŀƭƻƴ ŘŜǎ !ǊǝǎǘŜǎ [ƻŎŀǳȄΣ /ƻƴŎŜǊǘ ŘŜǎ wƛǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ¢ƘǳǊΣ Dŀƭŀ ŘŜ 
ƭΩ¦ƴƛƻƴ aǳǎƛŎŀƭŜΣ /ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ Řǳ у Ƴŀƛ Ŝǘ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ tŀƛȄΣ {ǇŜŎǘŀŎƭŜǎ 
Řǳ DǊƻǳǇŜ {ŎƻƭŀƛǊŜΣ aŀǊŎƘŞ ŀǳȄ tǳŎŜǎ Řǳ CƻƻǘΣ CşǘŜ ŘŜ ƭŀ aǳǎƛǉǳŜΣ .ŀƭ ŘŜ 
tǊƻƳƻ ŘŜǎ /aнΣ CşǘŜ Řǳ 
tŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜΣ /ŞƭŞōǊŀǝƻƴ 
ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ /ǳǊŞΣ 
ƭŜ tŝǊŜ aŀǊǝƴύΦ 
 
9ƴǎŜƳōƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƴƻǘǊŜ мпƳŜ 
WƻǳǊƴŞŜ /ƛǘƻȅŜƴƴŜ Ŝǘ 
ǇǊŞǇŀǊŞ ŀǾŜŎ Ǉŀǎǎƛƻƴ 
ƴƻǘǊŜ ƎǊŀƴŘŜ ŦşǘŜ  
ζ aƻǊǎŎƘǿƛƭƭŜǊ tƭŀƎŜ ηΦ  
 
/Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎŜ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ƛƴƛǝŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎƻǊǘŀƴǘŜΣ ǉǳŜ ƧŜ 
ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ƳŀƴŘŀǘΦ aŀƭƎǊŞ ƭŜǎ 
ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ό/h±L5ύ Ŝǘ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ōŀǧǳǎ 
ǇƻǳǊ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ ƴƻǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ όŘƻƴǘ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊǳŜǎ Řǳ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜύ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŎŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŀǳ 
ζ ōƛŜƴ ǾƛǾǊŜ η Ł aƻǊǎŎƘǿƛƭƭŜǊ-ƭŜ-.ŀǎΦ 
 
/Ŝ Ŧǳǘ ǳƴ ƳŀƴŘŀǘ ŘƛŶŎƛƭŜΣ Ƴŀƛǎ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Şƭǳǎ Şǘŀƛǘ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜΦ aŜǊŎƛ Ł 
ǘƻǳǎ ƴƻǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ǎƻǊǘŀƴǘǎΦ bƻǳǎ ƭŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 
ǊŜǘǊŀƛǘŜ ōƛŜƴ ƳŞǊƛǘŞŜ Ŝǘ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŀǾŜŎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƭŜǳǊǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΦ  
 

a9w/L ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ /hbCL!b/9 Η 
 
 

¢Ǌŝǎ ŎƻǊŘƛŀƭŜƳŜƴǘΣ 
±ƻǘǊŜ aŀƛǊŜ - WƻǎƛŀƴŜ aŜƘƭŜƴ 



 

 

bh{ млл tw9aL9w{ Wh¦w{ 59 a!b5!¢ 
 

[ƻǊǎ ŘΩǳƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŜƴǘǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘƻǳǊōƛƭƭƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ 
ƭƻŎŀƭŜΦ tƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŀǧŜƴǘŜǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ǇǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ƛƭ ƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ 
ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƭƛŞǎ Ł ƭŜǳǊǎ ŎƘƻƛȄΦ 
 
tŀǊƳƛ ƴƻǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ Ŝǘ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎΣ ŬƎǳǊŜƴǘ Υ  
 
F [ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ Řǳ ŦǊŜƭƻƴ Ł ǇŀǧŜǎ ƧŀǳƴŜǎ όŀǎƛŀǝǉǳŜύ  

 

5ŝǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘΩŀǾǊƛƭΣ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŘŞǎƛƴǎŜŎǝǎŀǝƻƴΣ 
WǳƭƛŜƴ 5ŀǊǊƛōŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ aн!Σ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǉǳŀŘǊƛƭƭŞ ƭŜ ōŀƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ ƛƴǎπ
ǘŀƭƭŞ ŘŜǎ ǇƛŝƎŜǎ ǎŞƭŜŎǝŦǎ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ǇƛŝƎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƭŜǾŞǎ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ Ǉƭǳǘƾǘ ǊŀǎǎǳǊŀƴǘǎΦ  
 
bƻǳǎ ŘŜǾǊƛƻƴǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŜǎǘŜǊ ǎŜǊŜƛƴǎ ǎǳǊ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǎƛ 
ƳŀƭƎǊŞ ƴƻǎ ŜũƻǊǘǎ Ǿƻǳǎ ŘŞŎƻǳǾǊŜȊ ǳƴ ƴƛŘ ŘŜ ŦǊŜƭƻƴǎΣ ǎǳǊǘƻǳǘ b9 ±h¦{ 9b 
!ttwh/I9½ t!{  Ŝǘ  bΩ9{{!¸9½ t!{ 59 [9 5;¢w¦Lw9Φ 
 
Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇŞǊŀǝŦ ŘŜ ƭŜ ǎƛƎƴŀƭŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǳƴ ŘŞǎƛƴǎŜŎǝǎŜǳǊ Η 
 
{ƛ ƭŜ ƴƛŘ Ŝǎǘ ǎǳǊ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƳŜǊŎƛ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ƭŀ aŀƛǊƛŜΦ 
{ƛ ƭŜ ƴƛŘ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ 
ƴƻǘǊŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘ Υ 

 
WǳƭƛŜƴ 5!wwL.!¢Σ !ǳ tŜǝǘ wǳŎƘŜǊ ŘŜ WǳƭƛŜƴτлсΦтнΦтпΦтоΦну 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/Ŝǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǾŀƭŀōƭŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘΩǳƴ ƴƛŘ ŘŜ ƎǳşǇŜǎ ƻǳ 
ŘΩŀōŜƛƭƭŜǎΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŜǎ ŀǊōƻǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŘŜ aƻǊǎŎƘǿƛƭƭŜǊ-ƭŜ-.ŀǎ 
όŀǊōƻсуƳƭōϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύΦ 
 
{ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ 

Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Υ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŎƻƭƻƎƛŜΦƎƻǳǾΦŦǊκΧκнтΦлоΦнлнс-5t-ŦǊŜƭƻƴΦǇŘŦ 

 
±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿǿǿΦƳнŀΦŦǊ 
 
 
 
F [Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ !ǳǘƻƳŀǝǉǳŜ ŘŜ .ƛƭƭŜǘǎ ό5!.ύ 
 

[ŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ Řǳ /ǊŞŘƛǘ aǳǘǳŜƭ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ Řǳ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ōƛƭƭŜǘǎ ǇŞƴŀƭƛǎŜƴǘ ǘǊŝǎ ƭƻǳǊŘŜƳŜƴǘ ƴƻǎ  
ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǉǳƛ ǎΩŀǊǊşǘŀƛŜƴǘ ǘǊŝǎ 
ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŜǝǊŜǊ ǳƴ ǇŜǳ ŘΩŀǊƎŜƴǘ ƭƛǉǳƛŘŜΦ /ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǊŜǎǘŜ 
ƛƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ŘΩŀǊǊŀŎƘŜ ǇƛŜŘ ǇƻǳǊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Η ¦ƴŜ ǇƛǎǘŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞǘǳŘŜΦ 

page

2 



 

 

F [ŀ ŎƻƴŎǊŞǝǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ  
 

5ŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴƛǝŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴŘŀǘǳǊŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΣ ƭŀ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ ǎΩŜǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜ ŀǳ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ǊŀǇƛŘŜ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ 
ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ мǊŜ !ǊƳŞŜΦ 
 
/ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ Ǉǳ ƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ 
ŘΩŜŀǳ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ Ł ƭΩhǳŜǎǘ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ 
ǾŜǊǎ ƭŀ Ƴƛ-ŀƻǶǘΦ 
 
[Ŝǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘǊŀŎŞ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ǎƻƴǘ ƭŀƴŎŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŘŞōǳǘŜǊ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΦ ¦ƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ǎŜǊŀ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǾŜǊǎ ƭŀ Ƴƛ-ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀŬƴ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ǇǳƛǎǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ŘǳǊŞŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŞŜǎΦ 
 
/Ŝ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜ ŦŜǊŀ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ ǇŀǊ ŞǘŀǇŜǎ Ŝǘ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǇŜǊǘǳǊōŜǊ 
ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ мǊŜ !ǊƳŞŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΧ Ƴŀƛǎ œŀ ŦŜǊŀ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ 
ŀǳǎǎƛ ǊŀƭŜƴǝǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜ ǘǊŀŬŎ ΚΦΦΦ 9ƴ ǘƻǳǘ Ŏŀǎ ƴƻǳǎ ƭΩŜǎǇŞǊƻƴǎ Η 

 
 

F [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ 
 

¶ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Υ 
ҐҐҔ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƭƭŞŜǎ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ όмǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜύ 

 
¶ {ŞŎǳǊƛǘŞ Υ  
ҐҐҔ {ŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ƳǳǊ ŘΩŜƴŎŜƛƴǘŜ Řǳ 5ƻǊŪǸǎ 
ҐҐҔ wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ р ƘȅŘǊŀƴǘǎ όǇƻƳǇƛŜǊǎύ 
ҐҐҔ ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘΩŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ  
ҐҐҔ ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘΩŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ Řǳ ǇǊŞŀǳ ŘŜ 
        ƭΩŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 
ҐҐҔ wŞƅŜȄƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ tŀǊŜƴǘǎ ŘΩ;ƭŝǾŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
       ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ {ŎƻƭŀƛǊŜ !ƭŦǊŜŘ DƛŜǎǎΦ 

 
¶ 9ƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Υ  
ҐҐҔ wŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƭŜǎǎƛǎ Řǳ WŀǊŘƛƴ aŞŘƛŞǾŀƭ  
ҐҐҔ Cƛƴ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ 
       ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ 
 

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Υ 
       ҐҐҔ tƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŀǊōǊŜǎ όƭŀ tƭŀƛƴŜ ŘŜ WŜǳȄύ 
ҐҐҔ .ŀǊŘŀƎŜ ŀƧƻǳǊŞ Řǳ ǇǊŞŀǳ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 

 
¶ ;ŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Υ 
        ҐҐҔ /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛǊƛŜ όōŀǎǎŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴύ 
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¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘϥǳƴŜ ƳƛŎǊƻ-ŎǊŝŎƘŜ ǇǊƛǾŞŜ Ł 
aƻǊǎŎƘǿƛƭƭŜǊ-ƭŜ-ōŀǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ǊŞƅŜȄƛƻƴΦ  

 

9ƭƭŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŜƴǘǊŜ мр Ŝǘ нл ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ 
ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭΩƻũǊŜ Ŝƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ǉǳƛ ŜȄƛǎǘŜ ŘŞƧŁ 
ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

 

[Ŝǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǳ ŦǳǘǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴΦ 

 

aŜǊŎƛ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎ ǇƻǳǊ 
ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŜǳǊ ǎƻƴŘŀƎŜ Ŝƴ ƅŀǎƘŀƴǘ ƭŜ vw ŎƻŘŜ 
Ŏƛ-ŎƻƴǘǊŜ όǾƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎǳǊ 
ƴƻǘǊŜ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ ζ aƻǊǎŎƘǿƛƭƭŜǊ-ƭŜ-.ŀǎ ηύΦ 

[9 /hb{9L[ a¦bL/Lt![ 5;/h¦±w9 [! a!L{hb 5¦ ¢9wwL¢hLw9 
 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ŀŎǘŜǳǊ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ƎŝǊŜΣ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ оф ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǳƴ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Υ 
ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ƭΩŜŀǳΣ ƭŜǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŎǊŝŎƘŜǎΣ ƭŜ ȊƻƻΣ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ ŘŜ ƭΩLƭƭōŜǊƎΣ ƭŀ ǇŀǝƴƻƛǊŜΣ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΣ ŜǘŎΧ 
 
/ƘŀǉǳŜ Şƭǳ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǎǘ ǳƴ ŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƴ ǊƾƭŜ Ŝǘ ǎŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ aƻǊǎŎƘǿƛƭƭŜǊ-ƭŜ-
.ŀǎ Ŝǎǘ ŀƭƭŞ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ Ƴн!Φ 
 
!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 
Cŀōƛŀƴ WƻǊŘŀƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŘƻǳǘŜ Υ 
ŜƴǘǊŜ !ǘŜƭƛŜǊǎ tǊƻƧŜǘǎΣ CƻǊǳƳǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜǎΣ ŎƘŀǉǳŜ Şƭǳ 
ƳƻǊǎŎƘǿƛƭƭŜǊƻƛǎ ǘǊƻǳǾŜǊŀ ǎŀ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ǎΩƛƴǾŜǎǝǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΦ 
 
Ƴн! Ǿƻǳǎ ƻǳǾǊŜ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
Ŝǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜ ǎŜǎ ǎƛǘŜǎ ƭŜ нф ŀƻǶǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŀŬƴ ŘŜ 
Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ǳƴŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ 
ƭΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΦ 
 
[Ŝ ǘŜƳǇǎ ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ǾŜƴŜȊ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎΣ 
ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ŦŀœƻƴƴŜƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΣ Ŝǘ 
ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳƛ ǆǳǾǊŜƴǘ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ нул ллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
 
5Ŝǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΣ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ƎǳƛŘŞŜǎ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ 

Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳπ
ƳǳƴŀƭƛǘŞΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎΣ ŬƴŀƴŎŞǎΣ Ŝǘ 
Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 
 

¶ aŀƛǎƻƴ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ ф ŀǾŜƴǳŜ YƻƴǊŀŘ !ŘŜƴŀǳŜǊ Ł {ŀǳǎƘŜƛƳ 
¶ !ǳǘǊŜǎ ǎƛǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Υ ǾƛǎƛǘŜǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ ǎǳǊ 
ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ όǇƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘύ 
 
bŜ ƳŀƴǉǳŜȊ Ǉŀǎ ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ƴн! ŎƻƳƳŜ 
Ǿƻǳǎ ƴŜ ƭΩŀǾŜȊ ƧŀƳŀƛǎ ǾǳŜ Η 
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vǳŜƭƭŜ ƧƻƛŜ Ŝǘ ǉǳŜƭƭŜ ŬŜǊǘŞ ŘŜ ǾƻƛǊ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎ ǾŜƴǳǎ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ όǇƭǳǎ ŘŜ олл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎύ 
ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ ŘΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
 
bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜǧŜ ŀŎǝƻƴ 
Ŝǘ ŦŞŘŞǊŞ ƭŜǳǊǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ 

¦ƴ ŞƴƻǊƳŜ ŎƻǳǇ ŘŜ ŎƘŀǇŜŀǳ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ł ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǾŜŎ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Ł ŎŜǧŜ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳǎŜ ƧƻǳǊƴŞŜΦ Lƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл Ł ƭΩǆǳǾǊŜ ǎǳǊ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎΣ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǾƻƭƻƴǘŞ Ŝǘ ŘΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 
 
¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ƭŀ .ƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ {ǘŞǇƘŀƴŜ ǇƻǳǊ ǎŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ 
ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΦ [Ŝǎ ǇŜǝǘǎ-Ǉŀƛƴǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎƻƴǘ ƻũŜǊǘǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞǎ ΗΦΦΦ 9ǘ Ł ƴƻǘǊŜ 
IƻǊǝŎǳƭǘŜǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ŀƭŘŜŎƪ ǉǳƛ ŀ ƻũŜǊǘ ǳƴ Ǉƭŀƴǘ ŘŜ ǘƻƳŀǘŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ [Ŝǎ 
ŦǊǳƛǘǎ ŘŜ ŎŜǎ Ǉƭŀƴǘǎ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŞǘŞ ŎŜ ōƻƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Η 
 
aŜǊŎƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǎ ŀƳƛǎ ǇşŎƘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ζ {ǳǇŜǊ .ŀǊōŜŎǳŜ η ŬƴŀƭΦ 
 
[ŀ WƻǳǊƴŞŜ /ƛǘƻȅŜƴƴŜΧ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǉǳŜ Řǳ .hbI9¦wΧ a9w/L Řǳ ŦƻƴŘ Řǳ ŎǆǳǊ Η 

 
±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ŜƴŎƻǊŜ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƳŀƎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 
ζ aƻǊǎŎƘǿƛƭƭŜǊ-ƭŜ-.ŀǎ η Ŝǘ ǳƴ ǘǊŝǎ ōŜŀǳ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜ ŬƭƳŞ ǇŀǊ tƛŜǊǊŜ [ŀŦƻǎǎŀǎ 
ό5ǊƻƴŜŘƻƛǎŜŀǳύ ǎǳǊ ¸ƻǳǘǳōŜ ζ WƻǳǊƴŞŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ нлнсΣ aƻǊǎŎƘǿƛƭƭŜǊ-ƭŜ-ōŀǎ η 

 
vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƭƛŎƘŞǎ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴǝŜǊ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΧ ƭŜ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ Řǳ ƎǊŜƴƛŜǊ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Υ 
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/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŎŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩŞƭǳǎΣ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ 
ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ƎǊŀƴŘŜ ŦşǘŜ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŞ 
ζ aƻǊǎŎƘǿƛƭƭŜǊ-ƭŜ-.ŀǎ Ŝƴ CşǘŜ η ǎƻƛǘ ǳƴŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ Ŧŀƛƭƭƛ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜ Ŝǘ ƭΩŞŘƛπ
ǝƻƴ ζ aƻǊǎŎƘǿƛƭƭŜǊ tƭŀƎŜ η ŘŜ нлнс Ŧǳǘ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ 
 
a9w/L Ł ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ƛƴǾŜǎǝŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ 
¢ƘƛŜǊǊȅ /ƭŀŘŜƴ Ŝǘ .ŀǊōŀǊŀ IŀǊƴƛǎǘ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦşǘŜΦ 
 
a9w/L ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞ Υ  

ҐҐҔ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ό{ΩCǊŜǎŎƘŀ /ƭǳō Ŝǘ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ tşŎƘŜύ 
        ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ [ŜŜƭƛƴƘ wŜƛǘƘƛƴƎŜǊ Ŝǘ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ .ŜǊǘǊŀƴŘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ƴŜƳǎ Ŝǘ ŀŎŎǊŀǎ 
ҐҐҔ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŜƴŦŀƴǘǎ όƭŀ /ƭŀǎǎŜ со Ŝǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ [ǳǝƴŜǎύ 
ҐҐҔ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ όƭŀ tŞǘŀƴǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ¢ƛǊ Řǳ /ŜǊŎƭŜ {ǘ ¦ƭǊƛŎƘύ 
ҐҐҔ ƭŀ ōǳǾŜǧŜ όCƻƻǘύ 
ҐҐҔ ƭΩŀǇŞǊƛǝŦ ŎƻƴŎŜǊǘ όƭΩ¦ƴƛƻƴ ƳǳǎƛŎŀƭŜύ 
ҐҐҔ ƭŀ /ƻƭƻǊ wǳƴ όƭŜǎ wŀƛƴŜǧŜǎύ 

 

a9w/L Ł ƭŀ CŀƳƛƭƭŜ tŜǊǎŜŎƘƛƴƛΣ ǉǳƛ ŀ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǎƻƴ ǇŜǝǘ ǘǊŀƛƴ Ŝǘ ŀ ŀƴƛƳŞ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎΦ 
 

a9w/L Ł aƛŎƘŜƭ LƴǘŜǊƛƴƎ όaǳǎŀƠƪύ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŝǘ Ł ƴƻǎ ŀǊǝŬŎƛŜǊǎΣ aƛŎƘŜƭ 
DǊƻǎƘŜƛǘǎŎƘΣ !ƴǘƘƻƴȅ ²ŀƭǘŜǊ Ŝǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ǳǧŜǊ ǇƻǳǊ ŎŜ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳȄ CŜǳ ŘΩ!ǊǝŬŎŜ Η 
 

a9w/L Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎ ǎǘŀƴŘǎΦ 
 

a9w/L ŀǳȄ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇǊşǘŞ Ƴŀƛƴ ŦƻǊǘŜΦ 
 

a9w/L Ł ƴƻǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴŎƻƳǇŀǊŀōƭŜΣ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳǎŜ ŦşǘŜΦ 
 

a9w/L Ł ǘƻǳǎ ƴƻǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΣ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ƭŜǳǊ ƧƻƛŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ 
Ŝǘ ƭŜǳǊ ƛƳƳŜƴǎŜ ƎŜƴǝƭƭŜǎǎŜΦ 
 

a9w/L Ł DǊŀǇƘȅƭƛŀ - tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ōŜƭƭŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǎǳǊ ƭŜ 
ǎƛǘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ζ aƻǊǎŎƘǿƛƭƭŜǊ-ƭŜ-.ŀǎ η 
 

Lƭ ƴΩȅ ŀ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǉǳΩ9b{9a.[9 ǉǳΩƻƴ ǇŜǳǘ ![[9w [hLb  Η 



 

 


